
Qu’est-ce qui vous a attiré dans les 
soins périopératoires?

Prendre soin des patients pendant l’un
des moments de leur vie où ils sont le
plus vulnérables est ce qui m’a attirée
dans les soins périopératoires. Ils mettent
toute leur confiance en nous, assurés que
nous les défendrons et les garderons en
sécurité. De plus, la chance que nous
avons de constater les résultats positifs
chez les personnes pour qui la vie a
changé ou la qualité de vie s’est amélioré
suite à leur intervention fait en sorte que
la SOP est un milieu de travail très
enrichissant.

De quelle façon votre rôle en SOP 
a-t-il évolué au cours des années?

Mon rôle est passé d’une infirmière
suivant les ordres donnés par le
chirurgien à celui d’un membre d'une
équipe. Ce changement d’approche m’a

permis de faire partie d’une équipe
multidisciplinaire se concentrant sur les
soins à prodiguer pour répondre à tous
les aspects des besoins et de la sécurité
du patient. Au cours de mes trente-sept
années en soins infirmiers en SOP, je suis
passée d’infirmière de soins généraux à
leader d’une équipe. 

Quelle valeur les infirmières amènent-
elles au leadership des équipes de SOP?

Les infirmières possèdent une pensée
critique qui leur fournit une grande
force et le leadership nécessaire au sein
d’une équipe en SOP. Grâce à notre
champ d’activités, nous bénéficions
d’une perspective plus large que certains
membres de l’équipe dont le rôle met
davantage l’accent sur une portion
précise de l’intervention. Nous sommes
également bien placées pour défendre les
droits des patients en matière de sécurité
et le leadership que nous exerçons aide
à protéger notre patient.

Marlene Skucas travaille en SOP depuis 1981 et elle occupe actuellement le poste de coordonnatrice
des soins aux patients pour les services périopératoires à l’Hôpital régional East Kootenay, à Cranbrook,
en Colombie-Britannique. Elle est membre de l’AIISOC depuis 1981. Elle a obtenu son diplôme en sciences
infirmières de l’École de sciences infirmières Galt, à Lethbridge, AB, en 1976 et elle a, à l’époque, poursuivi
sa carrière dans un petit hôpital, à Rocky Mountain House, AB, exerçant des soins infirmiers d’ordre
général durant deux ans. Elle a par la suite continué en soins infirmiers au sein d’un bloc chirurgical à
l’Hôpital général de Burnaby, à Burnaby, C.-B. En 1979, elle est déménagée à Cranbrook où elle a continué
à travailler sur une base occasionnelle dans divers domaines au sein de l’hôpital jusqu’à ce qu’un poste
d’infirmière de soins généraux au sein d’un service de médecine soit offert et elle y a travaillé jusqu’en
1981, année où elle s’est jointe à l’équipe en SOP en tant qu’infirmière en SOP. Elle a été présidente de
la PRNABC de 2014 à 2016 et présidente du pilier du marketing de l’AIISOC de 2013 à 2017. Au cours
de ces mêmes années, elle a occupé le poste de directrice du conseil d’administration de l’AIISOC,
représentant la Colombie-Britannique. Elle habite actuellement à Cranbrook, C.-B., avec son mari et elle
a trois filles d’âge adulte.

Marlene Skucas, inf., CSP(C)
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Quelle formation continue a soutenu
votre cheminement?  

Ma certification de CSP(C), les
différents congrès pour écouter les
conférenciers parler des nouvelles
interventions et technologies, les visites
des kiosques de l’exposition et le fait de
parler avec les distributeurs m’ont aidée
à rester à jour et informée. La série de
cours sur le leadership offerte par mon
employeur m’a aidé pour la résolution
de problèmes et la communication. J’ai
aussi beaucoup lu… des livres, des
revues, des articles, tout ce qui était lié
à ma pratique et à l’amélioration de
mon rôle de leader.

Quelle personne vous a servi de mentor
et comment cette dernière vous a-t-elle

influencée en tant que leader?

L’une de mes infirmières-chefs m’a vu
prendre un rôle de responsabilités qu’elle
m’a encouragé à poursuivre. Elle m’a
beaucoup appuyée et m’a offert
plusieurs occasions de mettre ce rôle en
application. Elle m’a aussi encouragée à
m’inscrire à la série de cours sur le
leadership.   

Comment vous êtes-vous impliquée 
au sein de l’AIISOC?

Aussitôt que je suis devenue infirmière
de soins généraux en salle d’opération,
on m’a demandé d’adhérer à notre
groupe provincial de soins
périopératoires (PRNABC) à l’échelle
locale. Ce rôle en a amené un autre… et
on connaît la suite. Je m’implique donc

depuis trente-sept ans à l’échelle locale,
provinciale et nationale. Mon
implication au sein de l’AIISOC m’a
permis de rester informée sur ce qui se
passait partout au Canada en salles
d’opération et sur la façon dont nous
devions rester unies pour normaliser les
soins périopératoires. J’ai également pris
conscience de l’importance d’avoir les
Normes de l’AIISOC comme guide pour
notre pratique afin de nous assurer
d’offrir des soins sécuritaires à chaque
patient, à chaque fois à travers le
Canada.

Quel avenir entrevoyez-vous pour les
infirmières en soins périopératoires 
qui souhaitent développer leurs
compétences de leadership?  

Les infirmières qui sont prêtes à mettre
les efforts nécessaires pour suivre des
cours en leadership et en gestion se
retrouveront face à toute une gamme de
postes desquels elles pourront choisir.
Selon moi, il y aura une pénurie de
leaders en soins périopératoires, car
celles admissibles à la retraite quitteront
le marché du travail. C’est une excellente
occasion pour les infirmières plus jeunes
d’exceller et de devenir les leaders dont
notre profession a besoin. Ces
compétences leur permettront également
d’améliorer leurs possibilités de carrière.

Un dernier mot rempli de sagesse?

« J’ai appris que les gens oublieront ce
que vous dites, ils oublieront ce que
vous faites, mais qu’ils n’oublieront
jamais comment vous les avez aidés à
se sentir. » - Maya Angelou

Prendre soin des patients pendant l’un des moments
de leur vie où ils sont le plus vulnérables est ce qui

m’a attirée dans les soins périopératoires. 
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